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JOBHOPPER

Maximilian Gnesda
Teamgnesda

- Der Jurist und
t " ehemalige Presse-
\ |
) sprecher von
.4" Bundesministerin
Karoline Edtstadler ist neuer
Innovationmanager.

Tabitha Hackl
Bellaflora

Die Expertin far
Controlling und
Rechnungswesen —
zuletzt CFO und
Prokuristin bei Fixkraft — leitet
kunftig den Bereich Finanzen.

Stefanie Kolbl
Wienerberger/Pipelife

i Die 37-Jahrige ist
_als Country HR

Director flir die

‘ A strategische Per-

sonalftihrung sowie Weiterentwick-

lung der Organisation zustandig.

Clemens Nachbauer
Controller Institut
wurde neben Riat

,@
N Niedermayr als

A w Geschaftsfihrer
bestellt und verantwortet die Com-
munity- und Learning-Services.

Der 47-Jahrige

Marie Skrein
Skrein*

In der Wiener
Schmuckwerkstatt
tibernimmt die
nachste Generati-
on: Die 32-Jahrige folgt ihrem Vater,
Alexander, als Geschéaftsfihrerin.

Gerlinde Trostl-Katinger
Metagro

Das Edelstahl-
technikunterneh-
men holte die
geburtige Turnitze-
rin als Nachfolgerin von Wolfgang
Schindlecker als Geschaftsfihrerin.

www.employee-gK e iq;;!ceféﬁajh pions. at

Eine Umgebung, in der
Mitarbeitende wachsen konnen

Wesensgerechtigkeit.
Auf individuelle
Starken und
Potenziale zu
fokussieren, regt
Thomas Gernbauer an.

MICHAEL KOTTRITSCH

‘ J om Wesen zu sprechen mag
manchen  esoterisch  er-
scheinen. Thomas Gernbauer,
dem Autor von , Wesensgerechtigkeit
- Ein Quantensprung fiir die Mensch-
heit* aber ist es ernst. Er ist davon
iiberzeugt, dass ,die Menschheit
mehr erreichen kann, wenn sie sich
auf ihre wahren Stéirken und Poten-
ziale besinnt“. Wesensgerechtigkeit
bedeutet fiir den Oberosterreicher,
»die Einzigartigkeit des Individuums
zu erkennen und zu fordern, wih-
rend gleichzeitig das kollektive Wohl
im Blick behalten wird*“.
Das Wesen beziehe sich auf die

" grundlegenden Eigenschaften, Be-

diirfnisse und Potenziale eines Indi-
viduums. Gerechtigkeit impliziert fiir
Gernbauer die faire und respektvolle
Behandlung aller. Mehrere Grund-

prinzipien legt er seiner Denkhal-
tung zugrunde. Die Individualitdt
zum Beispiel, die es anzuerkennen
und wertzuschiitzen gelte. Zugleich
miisse jedem Individuum die Mog-
lichkeit gegeben werden, ,,sich selbst
zu verwirklichen, Talente und Féhig-
keiten zu entwickeln“. Die umfasse
Zugang zu Bildung, Gesundheitsver-
sorgung und anderen grundle-
genden Ressourcen. Aber auch ge-
sellschaftliche Strukturen, die Chan-
cengleichheit und sozialen Zusam-
menhalt férdern.

Um das eigene Wesen zu er-
kunden, brauche es Selbstreflexion:
Wer bin ich wirklich? Was sind meine
wahren Bediirfnisse und Wiinsche?
Welche Uberzeugungen wurden mir
von auflen auferlegt? Uberhaupt sei
es wichtig, meint Gernbauer, externe
Einfliisse zu erkennen und zu hinter-
fragen - und gleichzeitig sich der ei-
genen Werte bewusst zu werden und
auch sie kritisch zu priifen.

Thomas Gernbauer
»Die Wesensge-
rechtigkeit”
I 219 Seiten

W AN 10,30 Euro

Neben der Auseinandersetzung
mit sich selbst fiihre der Weg nach
auflen. Einerseits, indem Entschei-
dungen bewusst getroffen werden,
andererseits, indem man sich Im-
pulse von auflen hole.

Produktiv, kreativ, engagiert

Wesensgerechte Arbeitsmodelle er-
kennen nach Meinung Gernbauers,
dass ,.erfiillte und zufriedene Mitar-
beitende produktiver, kreativer und
engagierter sind“. Dazu brauche es
bekannte Vehikel wie flexible Ar-
beitszeiten, ortsungebundene Ar-
beitsmoglichkeiten, individuelle Kar-
rierewege, kollaborative Arbeitsum-
gebungen und Innovationszeit: So
wie das von Googie etablierte 20-Pro-
zent-Modell, bei dem Mitarbeitende
ein Fiinftel der Arbeitszeit fiir Pro-
jekte nutzen. Eine auf Vertrauen,
Wertschitzung und Offenheit basie-
rende Unternehmenskultur und be-
triebliche  Gesundheitsférderung
sind gleichsam selbstverstandlich.
Eingebettet sieht Gernbauer das
in nachhaltiges Wirtschaften. In ein
Konzept der Triple Bottom Line, die
wirtschaftlichen Erfolg nicht nur aus
finanzieller Perspektive sieht, son-
dern auch unter sozialen und 6kolo-
gischen Gesichtspunkten, und in das
Prinzip der Kreislaufwirtschaft.
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Minner wiirden
diese Frage so
wohl nicht stellen

Die , Ladies that Lead“, engagierte
Studierende der WU Wien, haben
eine provokante Frage aufge-
worfen: ,,Can women really have it
all?“ Die ehemalige WU-Rektorin
Edeltraud Hanappi-Egger ging
darauf in ihrer Keynote ein,
Valerie Croy-Markones (RBI),
Bettina Fuhrmann (WU), Beate
Natmessnig (CSL Behring) und
Sanela Terko (BDO, 4. bis 7. v. 1.)
diskutierten, wie berufliches und
privates Leben vereinbar sind.

Lukas Pelz

Radikal tiber
sich selbst
reflektieren

Der Initiator der ,Google
Garage" ladt ein, die Angst
vor der Zukunft abzulegen.

,Wie oft denkst du iiber die Zu-
kunft nach? Héufig? Manchmal?
Nie? Wie oft du iiber die Zukunft
nachdenkst, sagt viel dariiber
aus, wie zufrieden du mit deinem
jetzigen Zustand bist und wie
hoffnungsvoll du auf das, was dir
als Nichstes passieren wird,
blickst.“ Frederik G. Pferdt, ehe-
maliger Innovation-Chef bei
Google und Professor an der Stan-
ford University, geht in seinem
Buch ,Radikal besser. Entfache
den Zukunftsgeist, der in dir
steckt“ in die Tiefe. Er will Men-
schen dazu einladen, ihre krea-
tiven Potenziale zu erkennen und
zu entfalten. Seine Philosophie.
wurzelt in der Uberzeugung, dass
Innovation nicht mit spektaku-
liren Ideen beginnt, sondern mit
mutigen Alltagsentscheidungen.

it m Frederik G.
b Pferdt:
y »Radikal besser®
: Murmann ‘
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